Wie konnte ein Existenzgriinderrating aussehen ?

Von Prof. Dr. Ottmar Schneck, www.ottmar-schneck.de

Mit der Umsetzung der Mindestanforderungen an das Kreditgeschift (MaK) im April 2004,
werden Banken bereits vor Einfilhrung von Basel II gezwungen, ihre Risikostrategie zu
definieren und Risikoklassen aufzuzeigen. Eine der umstrittensten Risiko- bzw.

Unternehmensklassen stellt sicher das Start Up bzw. die Existenzgriindungsunternehmung dar.

Da herkdmmliche Ratingsysteme hauptsichlich auf der Analyse historischer Daten aus den
Bilanzen der letzten drei Geschiftsjahre basieren, ist das Rating von Existenzgriindern mit den
vorhandenen Methoden nicht moglich. Banken sind aus diesem Grunde derzeit nicht oder nur
teilweise in der Lage, ihr Risiko bei der Finanzierung von Unternehmensgriindungen addquat zu
bestimmen und ziehen sich immer weiter aus der Griindungsfinanzierung zuriick. In der Praxis
hat dieses Problem bereits heute zu einer deutlichen Verschlechterung der Finanzierungssituation
fiir Unternehmensgriindungen gefiihrt, wobei sich der negative Trend aufgrund der immer
hoheren Risikosensibilitdt der Banken zukiinftig noch weiter zu verstdrken scheint.

Aus den genannten Griinden wird es immer wichtiger, Ratingsysteme zu entwickeln, die die die
Bewertung des zukiinftigen Erfolges von Existenzgriindungen und dadurch die Bestimmung der

Ausfallwahrscheinlichkeit der Griindungsfinanzierung ermoglichen.

In der folgenden Abbildung wird die Struktur eines moglichen Existenzgriinderratings und die
Gewichtung der Unterbereiche dargestellt. Generell ldsst sich ein Ratingsystem in zwei
Bewertungsbereiche unterteilen. Der erste Teil ist die quantitative Unternehmensbewertung,
meist auf Basis von Jahresabschlussdaten. Der zweite Teil sind die qualitativen
Fragenstellungen, die in allen Ratingsystemen umso gewichtiger in die Ratingnote einfliefen, je
besser die quantitativen Werte sind. Wer also schlechte Bilanzwerte aufweist, sollte dies nicht
durch gute ,,Stories™ im qualitativen Bereich ausgleichen kdnnen. Daher schwanken die iiblichen
Gewichtungen zwischen 70 und 30 Prozent reziprok zur Gilite der Bilanzwerte. Bei
Existenzgriindern fehlen naturgemal3 die Bilanzwerte, so dass quantitative Ersatzwerte lediglich
zu 15 Prozent in das Ratingergebnis einflieBen sollten. Dies ist nach Aussage des Deutschen

Sparkassen- und Giroverbandes auch die geplante Gewichtung im DSGV-Rating.

Der zweite und entscheidende Teil ist daher die qualitative Unternehmensbewertung, die zu

insgesamt 85 Prozent die Gesamtnote beeinflusst.
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Wihrend der quantitative Bereich sich hauptsichlich auf Angaben zum Eigenmitteleinsatz
beschrianken muss, sollte sich der grofe Bereich der qualitativen Untersuchung aus vier
relevanten und fiir Griinder messbaren Kriterienbereichen zusammensetzen. Die hdochste
Gewichtung (40%) ist sicherlich der Beurteilung der Managementqualitdt bzw. —qualifikation
beizumessen, da gerade in der Anfangsphase der Erfolg des Unternehmens von der
Fachkompetenz, von der Branchenerfahrung und insbesondere von den Fiihrungsqualitdten der
Griinder abhingig ist. Ein Fiinftel der Bewertung (20%) kann auf die Analyse der
unternehmensexternen Faktoren wie: Alleinstellungsmerkmale des Produktes bzw. der
Dienstleistung, Branchenentwicklung, Wettbewerbssituation, Kunden- und Lieferantenstruktur

oder Sonstige externe Risiken, entfallen.
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Abb.1: Denkbare Struktur des Existenzgriinderratings und Gewichtung der Kriterien

Zu 15 Prozent sollten die Angaben zur Unternehmensplanung und Steuerung das Ratingergebnis
gewichtet werden. Dieser Bereich untersucht vorwiegend die Glaubwiirdigkeit und Schliissigkeit
der Investitions-, der Finanz-, der GuV- und der Liquiditdtsplanung, aber auch die Qualitét des
Controllings in Bezug auf Szenariorechnungen und Risikoanalysen. Der vierte und letzte Bereich
der qualitativen Unternehmensbewertung wird hier mit 10 Prozent gewichtet und befasst sich mit
der vom Griinder schriftlich ausformulierten Unternehmensstrategie. Hier werden speziell der
Marketingplan, das Vertriebskonzept und die Wachstumsstrategie hinsichtlich ihrer Qualitdt und
Umsetzbarkeit beurteilt.

Wie im unteren Bereich der Abbildung 1 weiterhin zu erkennen ist, sind die Ratingkriterien auf
der linken Seite tendenziell als hértere Faktoren und die Kriterien auf der rechten Seite als

weichere Faktoren einzuordnen. Hierbei ist die groBBe Bedeutung der weichen Faktoren beim

.



Existenzgriinderrating im Vergleich zum allgemeinen Unternehmensrating nochmals deutlich zu
erkennen. Die Problematik des Existenzgriinderratings besteht darin, dass sich weiche Faktoren
schwieriger bewerten und vergleichen lassen als harte Faktoren, zumal frithestens im fiinften
Jahr nach der Griindung mit einem allgemeinen Unternehmensrating und damit der Validierung

der Ergebnisse mit sogenannten harten Faktoren zu rechnen ist.
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Abb. 2: Modell eines Ubergangs vom Existenzgriinder- zum Geschéftskundenrating

Der mogliche Ubergang vom Erstrating im Jahr der Griindung (0. Jahr) bis zum Rating im
finften Jahr nach der Griindung ist in Abbildung 2 dargestellt. Dabei wird das
Griindungskonzept im Griindungsjahr und im ersten Jahr nach der Griindung entsprechend der
Beschreibung im vorherigen Absatz bewertet. Quantitative Faktoren werden mit 15 Prozent
beriicksichtigt und beziehen sich hauptsichlich auf die Angaben zu den Eigenmitteln. Ab dem 2.
Jahr — mit Vorlage des ersten Jahresabschlusses — wird die Bewertung des Eigenkapitaleinsatzes
durch eine erste Analyse der Bilanzkennzahlen ersetzt. In den Folgejahren (3. und 4. Jahr) nimmt
dann die Aussagekraft der Finanzkennzahlen zu und die qualitativen Faktoren verlieren in ihrer
Gesamtheit etwas an Bedeutung. Im fiinften Jahr nach der Griindung erreichen die qualitativen
und die quantitativen Faktoren mit jeweils 50 Prozent eine ausgeglichene Gewichtung. Erst in
diesem Moment ist eine Bewertung mit einem allgemeinen Unternehmensrating mdglich; der
Existenzgriinder wird ab jetzt als normaler Geschéftskunde ,,geratet. Aus Abbildung 2 wird
zudem ersichtlich, dass zu Beginn der Existenzgriindung die Managementqualitdten den gréften
Bereich der qualitativen Faktoren darstellen, ihr Gewicht aber {iber die Jahre mit zunehmender

Bedeutung der Bilanzkennzahlen abnimmt.



In der Abbildung 3 sind noch einmal abschlieBend die moglichen Kriterien eines
Existenzgriinderratings mit ihren entsprechenden Gewichtungen zusammengefasst. Denkbare
Quellen bei der Datenanalyse sind dabei in erster Linie der Businessplan sowie der Lebenslauf
und die Zeugnisse des Griinders. In der Bewertung des Unternehmensumfeldes werden zudem
sowohl bankinterne Branchenanalysen als auch externe Statistiken von statistischen Amtern,
Berufsverbidnden, Wirtschaftsforschungsinstituten oder privaten Auskunftsdiensten (z.B. Feri
Research, DATEV) hinzugezogen. Bei sehr technischen Projekten ist auerdem die Erstellung
und Miteinbeziehung von Gutachten und Stellungnahmen iiblich. Die Managementqualititen des

Griinders lassen sich am besten wéhrend eines personlichen Gespréichs beurteilen.
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Abb. 3: Muster eines Existenzgriinderratings und dessen Gewichtungen

Erklartes Ziel des Existenzgriinderratings sollte es sein, dem Griinder am Ende eines jeden
Ratingprozesses konkrete Handlungsempfehlungen fiir die Uberarbeitung und Perfektionierung
seines Konzeptes zur Verfligung zu stellen. Die Zusammenfassung der Stirken und Schwéchen
eines ,,gerateten” Griindungsvorhabens sowie der verantwortungsbewusste und offene Umgang
der Bank mit dem Ratingergebnis sind daher eine notwendige Voraussetzung fiir eine optimale

Kunde-Bank-Beziehung.



